
2024 年度南京市公安局监所管理支队
部门整体绩效自评价报告

一、部门概况

（一）部门基本情况

2024 年底，南京市公安局监所管理支队实有在职人员

350 人，离退休人员 214 人，警务辅助人员 333 人。内设机

构包括 6个职能部门：政治处、纪检监督室、情报指挥室、

警务保障室、业务指导大队、法制医疗大队；7个直属监所：

市看守所、市第二看守所、市第三看守所、市第四看守所、

市拘留所、市强制隔离戒毒所、执法勤务大队。

（二）部门收支情况

2024 年，监所管理支队年初预算数为 21200.46 万元，其

中：基本支出 16534.47 万元、项目支出 4665.99 万元。全年

预算数为 21988.14 万元，较年初调增 787.68 万元，主要原因

是人员支出政策性调整。

2024 年度部门决算本年支出 22253.97 万元，其中：基本

支出 17483.20 万元，包括人员经费支出和日常公用经费支

出，主要用于公安日常行政运行，系统及设备升级维护，综

合管理等业务工作；项目支出 4770.77 万元，主要包括在押

人员给养费，监所购买医疗服务经费，维修改造经费等。

（三）部门绩效目标

1、中长期目标



依法保障在押人员合法权益，按照规定标准提供给养，

保障医疗社会化建设，保证监所在押人员基本生命健康权，

保证监所管理安全，保证刑事诉讼程序顺利进行，贯彻法治

社会理念及人道主义精神。

2、年度目标

持续在夯实安全监管主业、推进警务机制改革、锻造全

新警种队伍上聚合力、下实劲、求突破，服务好全市公安中

心工作、服务好刑事诉讼和行政执法活动、保障好被监管人

员合法权益，形成提升新质公安战斗力，以高质量发展促进

高水平安全，以高水平安全保障高质量发展。

二、评价结论

（一）评价对象和目的

通过对市财政 2024年度安排我部门的预算配置、预算

资金管理、资产管理、职责履行、履职效益等内容的绩效考

评，提高财政资金的使用效率，为财政部门预算管理提供决

策依据。

（二）评价原则和方法

遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求

是的原则；主要采用因素分析法、投入产出效益分析法、比

较法等方法。

（三）评价结论

2024 年，监管支队认真贯彻上级工作部署，坚持服务公

安主业、守牢安全底线、建好监管队伍、打造南京特色，监



管工作质态更加向好、改革关键举措更加务实、警营队伍生

态更加优化。自评价综合得分 98 分。

三、部门履职成效

（一）服务主业做得更优。创新打造线下“一站式”收

押流水线+线上新警综平台远程收押预检“双引擎”，通过

在押人员相关专项经费的有效投入，进一步改造升级监所

“一站式”收押大厅，对新入所在押人员提供标准化配给基

础生活物资，强有力地做好在押人员基本权益保障，为维护

社会稳定大局做出积极贡献。

（二）安全监管抓得更实。通过医疗服务相关专项经费

的有效投入，持续深化医疗专业化建设，加强对驻所医疗机

构履约质态监督，提升驻所医疗团队业务能力，规范落实风

险收押分级诊疗护理制度，做好日常巡诊、驻所值班、病历

完善等基础工作，定期开展半年体检、专家会诊，畅通紧急

出所就医绿色通道，积极推进本部专家 24 小时在线“云诊

治”，实现远程读片、视频问诊。建成监管病房，充分保障

在押人员生命健康，极大提升出所就医安全系数。

（三）法治文明落得更精。强力推进规范执法与文明管

理，下力改善羁押环境、提升伙房质态，统筹建立图书室、

音像库，建设监区晾晒场，不断调整优化代购物品品类，动

态审核安全性，确保监室内物品规范有序，杜绝违禁品流入

风险。着眼提升老旧监区基础设施建设和维护改造，包括新

购在押人员食堂设施设备、重新规划食堂布局及监区出新

等，提升后勤保障标准、避免食品安全问题。



四、存在问题及原因分析

绩效管理机制有待进一步提升，推动绩效评价结果预算

安排、完善政策、改进管理紧密融合，实现与预算编制实质

性挂钩。

五、有关建议

（一Ƒ建ƒ市财政局Ɠ续加大对我Ɣƕ专项经费的支持

力度。

（二Ƒ建ƒ市财政局ƖƗ绩效管理相关专题Ƙƙ，提高

预算Ɣƕ对绩效管理政策的ƚƛ程度，真正提升部门绩效管

理能力。

六、评价工作开展情况及其他需说明的情况

Ɯ。

Ɲƞ：南京市公安局监管支队部门整体绩效评价指标体系



附件 1

南京市公安局监管支队部门整体绩效评价指标体系

一级指

标
二级指标 三级指标 标准值 评分标准 评分过程 权重 得分

决策

Ɵ划制定

中长期规划制

定健全性
健全

Ɣƕ中长期规划是Ơ明确（1分Ƒ，

ơƢ（1分Ƒ
Ɣƕ中长期规划明确、ơƢ，得 2分 2 2

工作Ɵ划制定

健全性
健全

Ɣƕ年度工作Ɵ划的制定是Ơ明确（1

分Ƒ，ơƢ（1分Ƒ

ƣ制定ơƢ明确的年度工作Ɵ划，有

年度工作要Ƥ，得 2分
2 2

目标设定

绩效目标合理

性
合理

绩效目标与实际工作内容是Ơƥ有相

关性（1分Ƒ，绩效目标是Ơ合理。

（1分Ƒ

绩效目标与实际工作内容相关，设置

合理，得 2分
2 2

绩效指标明确

性
明确

是ƠƦ化分Ƨ为ƥ体明确的（1分Ƒ，

指标值是ƠƨƩ、ƪƫ量（1分Ƒ
绩效指标不Ƭ明确，ƨƩ、ƭ 1分 2 1

预算编制

预算编制ơƢ

性
ơƢ

预算编制是Ơ经过ơƢƮ证（1分Ƒ，

预算Ư度ư算依据是Ơ充分，是Ơ按

照标准编制（1分Ƒ

预算编制Ʊ经过ơƢƮ证，预算Ư度ư

算依据充分，按照标准编制，得 2分
2 2

预算编制规范

性
规范

项目是Ơ按照程序规范ƲƳ设立（1

分Ƒ，事ƴ是Ơƣ经过Ƶ要的ƪ行性

ƶƷ、评Ƹ（1分Ƒ

项目按照程序规范设立，事ƴƣ经过

Ƶ要的ƪ行性ƶƷ、评Ƹ，得 2分
2 2

过程 预算执行

预算调整率 ƹ0ƺ
预算过程中是Ơ中ƻƼ更调整，调整

ƽ续是Ơ完备合规（2分Ƒ
预算过程中ƾƲƳƼ更调整，得 2分 2 2

支ƿ进度ǀ合

率
ƹ100ƺ

是Ơǀ合预算ǁǂǃ合Ǆ规定的用ƻ

（2分Ƒ

支ƿ中不ǅ在ǆ留、Ǉǈ、ǉ用等情

Ǌ，得 2分
2 2



预算执行率 ƹ100ƺ Ɣƕ预算支出的预算执行情Ǌ（3分Ƒ
按Ɣƕ预算实际执行率Ɵ算，ƾ执行

完ǋ，ƭ 1分
3 2

结ǌ结Ǎ率 ƹ0ƺ
ƾ执行完ǋ的财政ǎǏ是Ơ结ǌ下年

（2分Ƒ

ƾ执行完ǋ的财政ǎǏǐǑ财政收

ǒ，得 2分
2 2

公用经费Ǔ制

率
ǔ100ƺ

Ɣƕ对公用经费的Ǔ制程度（预、决

算比率Ǖ100ƺ，2 分Ƒ

公用经费，Ǔ制在标准范ǖ内，得 2

分
2 2

“三公经费”Ƽ

动率
ǔ0ƺ

Ɣƕ“三公经费”Ƽ动情Ǌ，Ǘ不Ƽ

动则不ƭ分（2分Ƒ
“三公经费”ƾƼ动，得 2分 2 2

政ǘ采购执行

率
ƹ100ƺ

Ǚ入政ǘ采购的资金能Ơ按时执行（2

分Ƒ
政ǘ采购资金按时执行完ǋ，得 2分 2 2

ǚǛ收入预算

完成率
ǜ100ƺ ǚǛ收入能Ơ完成预算目标（2分Ƒ ǚǛ收入完成预算目标，得 2分 2 2

预算管理

预算管理制度

健全性
健全

Ɣƕ是Ơ建立有健全完备的预算管理

制度（3分Ƒ

建立完善健全的预算管理制度，得 3

分
3 3

资金使用合规

性
合规

是ƠǝǞ按照制度执行资金管理ǟ项

工作。（3分Ƒ

ǝǞ按照制度执行资金管理，资金使

用合规，得 3分
3 3

绩效管理Ǡǡ

率
ƹ100ƺ Ɣƕ预算绩效管理是Ơ全Ǡǡ（2分Ƒ

本Ɣƕ预算绩效管理ƣ全Ǡǡ，得 2

分
2 2

基础Ǣǣ完善

性
完善 预算管理基础Ǣǣ是Ơ完善（2分Ƒ

本Ɣƕ预算管理基础Ǣǣ完善，得 2

分
2 2

预决算Ǣǣ公

开度
公开

预决算是Ơ在“双平台”进行公开（1

分Ƒ，内容和时Ǥ是Ơǀ合要求（2

分Ƒ

预决算工作ƣ按规定及时进行公开，

得 3分
3 3

ǚǛ收入管理

合规性
合规 本ƔƕǚǛ收入管理是Ơ合规（2分Ƒ 本ƔƕǚǛ收入管理合规，得 2分 2 2

资产管理
资产管理制度

健全性
健全

Ɣƕ是Ơ建立有健全完备的资产管理

制度（3分Ƒ

建立完善健全的资产管理制度，得 3

分
3 3



资产管理规范

性
规范

Ɣƕ资产管理制度执行是Ơ规范、有

效（3分Ƒ

Ɣƕ资产管理制度执行规范、有效，

得 3分
3 3

ǥ定资产利用

率
ƹ100ƺ

ǥ定资产是Ơ完全利用，ƾǦ置（2

分Ƒ

本Ɣƕǥ定资产定期ǧƤ，充分利用，

ǨǙ入公物ǩ统筹管理，得 2分
2 2

项目管理

项目管理制度

健全性
健全

Ɣƕ是Ơ建立有健全完备的项目管理

制度（3分Ƒ

建立完善健全的项目管理制度，得 3

分
3 3

项目管理制度

执行规范性
规范

Ɣƕ项目管理制度执行是Ơ规范、有

效（3分Ƒ

Ɣƕ项目管理制度执行规范、有效，

得 3分
3 3

人员管理

人员管理制度

健全性
健全

Ɣƕ是Ơ建立有健全完备的人事管理

制度（2分Ƒ

建立完善健全的人事管理制度，得 2

分
2 2

人员管理制度

执行有效性
有效

Ɣƕ人员管理制度执行是Ơ规范、有

效（2分Ƒ

Ɣƕ人员管理制度执行规范、有效，

得 2分
2 2

在职人员Ǔ制

率
ƹ100ƺ

Ɣƕ在职人数与核编人数是ƠǪ配（2

分Ƒ

Ɣƕ在职人数与核编人数Ǫ配，得 2

分
2 2

机构建设

ƖƗ建设工作

及时完成率
ƹ100ƺ ƖƗ建设工作是Ơ及时完成（2分Ƒ ƖƗ建设工作能Ƭ及时完成，得 2分 2 2

业务Ƣǫ与Ƙ

ƙ及时完成率
ƹ100ƺ 业务Ƣǫ与Ƙƙ是Ơ及时完成（2分Ƒ 业务Ƣǫ与Ƙƙ及时完成率，得 2分 2 2

纪检监Ǭ工作

有效性
有效 本Ɣƕ纪检监Ǭ工作是Ơ有效（2分Ƒ

本Ɣƕ纪检监Ǭ工作高效有序进行，

得 2分
2 2

履职
维护在押人

员合法权益

保障刑事诉讼

正常运行
有效 保障刑事诉讼正常运行（10 分Ƒ

对保障刑事诉讼正常运行ǭǮ预期效

果，得 10 分
10 10

效益指

标
社会效益

维护社会治安

ǯ序
有序

对社会效益的ǰǱ是ƠǭǮ预期效果

（10 分Ƒ

对社会效益的ǰǱǭǮ预期效果，得

10 分
10 10

ǲǳ度

指标

服务对Ǵǲ

ǳ度

公安队伍ǲǳ

度
ǲǳ

对公安队伍ǲǳ度是ƠǭǮ预期标准

（10 分Ƒ

对公安队伍ǲǳ度ǭǮ预期标准，得

10 分
10 10

合 Ɵ 100 98




