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2023 年度南京市公安局幼儿园 

部门整体绩效自评价报告 

 

一、部门概况 

（一）部门基本情况 

1、人员及内设机构等情况 

根据单位职责分工，本单位内设机构包括：园长室、办

公室、保健室、财务室、食堂。本单位无下属单位。 

2、部门主要职能 

为机关职工提供后勤服务，从事幼儿保育和教育。始终

秉承着“为孩子服务，为家长服务、为公安工作服务”的办

园宗旨，用一份热心，一片爱心，一捧真心，努力倾心于“让

孩子成为他自己”的培养目标，坚持“健康第一”的理念，

发扬公安传统体育特色，把崇尚“拥有健康的身体才能拥有

幸福的人生”作为孩子们幸福人生路的第一坐标。 

（二）部门收支情况 

1、部门预算情况 

2023 年度部门预算数为 770.69 万元，其中：基本支出

770.69 万元，项目支出 70 万元。 

2、部门决算收入情况 

2023 度部门决算本年收入 1200.65 万元，其中：财政拨

款收入 799.5 万元，其他收入 401.15 万元。 

3、部门决算支出情况 
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2023 度部门决算本年支出 1180.16 万元，其中：基本支

出 1141.16 万元、项目支出 39 万元。 

（三）部门绩效目标 

1、中长期阶段性目标 

坚持党的领导，积极贯彻国家、省、市、区教育改革发

展规划纲要的精神，全面落实教育事业发展规划，围绕全市

公安工作的目标，立足幼儿园可持续发展，聚焦幼儿园特色，

致力追求幼儿园内涵发展，精益求精，促进办园水平和保教

质量得到提高，将市公安局幼儿园打造成：法治之园、健康

之园、乐学之园。 

2、年度目标 

建立以党支部为核心的学习团队，保持良好的团队师德

氛围，切实做好“为孩子服务、为家长服务、为公安工作服

务”的“三为服务”。配合“省优复审”工作，全方位开展

质量提升项目，鼓励后勤人员开展岗位经验总结并汇编成集，

为幼儿园《后勤工作手册》的编纂做好准备。 

二、评价结论 

   （一）评价对象、范围 

通过对市财政 2023 年度安排市局幼儿园的预算配置、

预算资金管理、资产管理、职责履行、履职效益等内容的绩

效考评，提高财政资金的使用效率，为财政部门预算管理提

供决策依据。 

（二）评价结论及结果 

幼儿园始终秉承着“为孩子服务，为家长服务、为公安
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工作服务”的办园宗旨，用一份热心，一片爱心，一捧真心，

努力倾心于“让孩子成为他自己”的培养目标，2023 年先后

举办“迎中秋、庆国庆”、秋季运动会、迎新春大合唱、参

观警营开放周及石鼓路小学等主题活动，做好幼儿保育教育

工作，落实从优待警措施。自评价综合得分 100 分。 

三、部门履职成效 

（一）组织教师参加区教育案例评比活动。六位老师在

2023 年度第十届全国幼儿教师优秀论文评选活动中获奖，其

中一个一等奖、一个二等奖、两个三等奖、两个鼓励奖。一

位老师在区教研案例评比中获一等奖。 

（二）开学顺利通过南京市儿童卫生保健复验。 

（三）圆满完成 70 年园庆活动。 

（四）荣获南京市语言文字建设优秀学校。 

（五）省优复审市级全 A 通过，省一级的进园复审已经

在 6 月中旬完成。 

四、存在的问题及原因分析 

一是对照江苏省优质幼儿园的办园标准，幼儿园的区级

骨干教师数不足，需在年轻教师中培养 1-2 名区级骨干教师。 

二是幼儿园的特色活动“大合唱”“故事大王”“运动

会”“早操比赛”的内涵化还需提升，不能仅仅停留在为了

活动而活动，应借助活动，让教师的教研能力得到稳步提升。 

五、有关建议 

进一步健全内控制度体系，结合绩效评价结果，及时整

改存在的问题，制定并完善相关制度，提高绩效管理的有效
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性。 

六、评价工作开展情况及其他需要说明的情况 

（一）评价工作开展情况 

遵循客观公正，操作简便高效，尊重客观实际，实事求

是的原则；主要采用因素分析法、投入产出效益分析法、比

较法等方法，对市财政 2023 年度幼儿园预算资金管理、职

责履行、履职效益等内容的绩效考评，提高财政资金的使用

效率，为财政部门预算管理提供决策依据。 

（二）其他需要说明的情况 

无。 

 

 

附件：南京市公安局幼儿园部门整体绩效评价指标体系 
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南京市公安局幼儿园部门整体绩效评价指标体系 

 

 

 

评价指标 
年初指标值 实际完成值 权重 得分 

一级指标 二级指标 三级指标 

决策 

项目立项 

立项依据充分性 充分 达成预期目标 5 5 

立项程序规范性 规范 达成预期目标 5 5 

绩效目标 

绩效目标合理性 合理 达成预期目标 6 6 

绩效指标明确性 明确 达成预期目标 6 6 

资金投入 

预算编制科学性 科学 达成预期目标 5 5 

资金分配合理性 合理 达成预期目标 5 5 

过程 

资金管理 

资金到位率 100% 达成预期目标 6 6 

预算执行率 ＝100% 100.00% 6 6 

资金使用合规性 合规 达成预期目标 7 7 

组织实施 

管理制度健全性 健全 达成预期目标 6 6 

制度执行有效性 有效 达成预期目标 7 7 

数量指标 与幼儿园管理工作相匹配 匹配 达成预期目标 6 6 

效益指标 

社会效益 为民警子女提供保育服务 提供 达成预期目标 7 7 

经济效益 保障经济平稳运行 平稳 达成预期目标 7 7 

可持续影响 为民警提供育儿后勤服务 提供 达成预期目标 8 8 

满意度指标 服务对象满意度 家长满意度 提高 达成预期目标 8 8 

 100 100 

 注：自评价可参考绩效目标，结合实际情况设置相应评价指标，并分别打分（总分100）。 


